	Module 1: Interdicting Terrorist Activities Introduction
	Facilitator Guide



MODULE 1 : Introduction À la rÉpression des activitÉs terroristes

	Jour : 1
	Durée : 3 heures
	Niveau de compréhension : Connaissances

	Stratégies pédagogiques :
	Cours magistral
Discussion avec l'ensemble du groupe
	Questionnaire sur les connaissances

	Matériel/locaux pour le module :

	Salle de classe normale 
3 groupes (un par table)
3 tableaux-papier, chevalets, marqueurs et rouleaux de ruban adhésif
1 tableau blanc avec marqueurs et brosse effaceur 
Pupitre
Projecteur LCD et écran
Ordinateur avec PowerPoint 2007 (ou version plus récente)

	Supports/polycopiés destinés aux participants :
	Polycopié 1.1 : Programme du cours
Polycopié 1.2 : Questionnaire sur les connaissances en début de formation


Consignes
Ce module a pour objet de présenter aux participants le Bureau de l'assistance antiterroriste (ATA) et ses programmes de formation destinés aux pays partenaires. Lors de ce module, les participants rencontreront les parties prenantes de cette formation : les instructeurs, le personnel de l’ATA et de l’ambassade, et les autres participants. Ils discuteront de ce qu’ils attendent de ce cours, parleront de leurs parcours et expériences et fourniront leur retour. Ce cours vise à donner aux participants les moyens d'élaborer et d’appliquer dans la durée une approche proactive face à la menace du terrorisme.
Sujets du module
[bookmark: _Toc357414497][bookmark: _Toc357414761]Vous trouverez ci-dessous un aperçu des principaux sujets et leurs durées approximatives. 

	Sujet
	Objectifs pédagogiques intermédiaires
	Durée approximative

	Bienvenue au cours
	Sans objet
	10 minutes

	Présentations
	Sans objet
	45 minutes

	Aperçu de l'ATA
	Sans objet
	10 minutes

	Aperçu du cours
	Sans objet
	25 minutes

	Questionnaire sur les connaissances
	Sans objet
	30 minutes


[bookmark: _Toc357414498][bookmark: _Toc357414762][bookmark: _Toc357414787]
La durée des modules est fournie à titre indicatif uniquement et variera en fonction du niveau d'expérience et d'intérêt des participants, ou d'autres facteurs rencontrés pendant les sessions.
Termes clés
	Terme clé
	Description

	Animation
	Élément graphique en mouvement sur une diapositive PowerPoint, conçu pour illustrer les concepts essentiels du cours. 

	Mobilisation communautaire et droits de la personne  
	L’occasion d'examiner l’importance pour les participants de promouvoir les droits de la personne dans l'exercice de leurs fonctions quotidiennes.

	Polycopié
	Document appuyant la présentation et distribué à un moment précis du cours. Par exemple, un questionnaire sur les connaissances ou un exercice.

	Restitution de l'enseignement reçu
	Exercice au cours duquel les participants expliquent à l’instructeur l’enseignement abordé, qui permet de confirmer que les apprenants ont bien intégré le contenu. Cela permet d'évaluer dans quelle mesure les instructeurs ont réussi à expliquer un concept. Ce type d'exercice donne aux participants l’occasion de réviser le contenu de l’enseignement et de s'entraîner à prendre la parole en public.

	Guide pratique
	Document contenant des ressources à l’appui de la présentation. Par exemple, une étude de cas thématique ou d'autres informations qu’utiliseront les participants dans plusieurs modules. 


Abréviations/acronymes
	Abréviation/acronyme
	Description

	ATA
	Bureau de l'Assistance antiterroriste (Département d’État des États-Unis)

	BCT
	Bureau du contre-terrorisme (Département d’État des États-Unis)

	SD
	Direction de la sécurité diplomatique (Département d’État des États-Unis)

	RSO
	Agent régional de sécurité

	É-U
	États-Unis


Symboles
Les symboles suivants serviront à désigner les types de discussions et de documents qui interviendront pendant le cours :
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	Guide pratique
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	Polycopié
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	Mobilisation communautaire et droits de la personne  
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	Restitution de l'enseignement reçu
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	Animation
	
	



Sujet : Bienvenue au cours                                                                      	Durée : 10 minutes 

	Diapo 1. Introduction à la formation sur la répression des activités terroristes
	
	
	

	Diapo-titre

	Description de l’image : Drapeau des États-Unis et sceau de l'ATA.



Accueillez les participants au cours.
Expliquez que ce module fournit une présentation générale du :
Programme du Bureau de l'assistance antiterroriste (ATA)
Cours sur la répression des activités terroristes (ITA)

Sujet : Présentations                                                                           	Durée : 45 minutes 

	Diapo 2. Présentation des instructeurs
	
	
	

	Nom
Poste
Expérience professionnelle
Attentes concernant le cours

	Description de l’image : Un instructeur qui se présente.



Pour faciliter les présentations :
L'animateur principal se présente lui-même ainsi que les membres de l'ambassade présents, l'ATA ou le centre de formation hôte, et les interprètes (le cas échéant).
Il demande ensuite aux autres instructeurs de se présenter en précisant leur nom, leur intitulé de poste, leur expérience sur les sujets qu’ils vont enseigner et leurs attentes concernant le cours.
Notez les noms des instructeurs sur une feuille du tableau-papier et laissez cette liste de noms affichée pendant toute la durée du cours.
Expliquez aux participants que les instructeurs se tiendront à leur disposition pour répondre à leurs questions et les accompagner pendant le cours.



	Diapo 3. Présentation des participants
	
	
	

	Veuillez fournir les informations suivantes :
· Nom
· Poste
· Expérience professionnelle
· Attentes concernant le cours

	Description de l’image : Une participante au cours.



Demandez aux participants de se présenter, tandis que les instructeurs se tiennent debout devant le groupe. Veillez à ce que chaque participant précise les informations suivantes :
Nom
Poste
Expérience en matière de répression d’activités terroristes
Ce qu'il ou elle attend du cours et espère en retirer
Pendant les présentations, faites équipe avec les autres instructeurs pour :
Noter le niveau d'expérience et les domaines d'expertise de chaque participant. Appuyez-vous sur ces informations pour anticiper leurs questions, identifier leurs domaines de préoccupation et les répartir en petits groupes de manière pertinente pendant les modules qui suivront.
Dresser la liste des attentes des participants sur une feuille du tableau-papier. Affichez cette liste pendant toute la durée du cours. Pendant la formation, s'il convient, faites référence à cette liste. Si vous ne pouvez pas répondre à toutes les attentes avant la fin du cours, expliquez-le aux participants. Suggérez-leur de s’entretenir avec leur voie hiérarchique pour discuter des besoins particuliers avec le RSO ou le représentant de l'ATA.
À la fin de la première journée, faites circuler la liste des participants parmi ces derniers et demandez-leur de vérifier que leurs informations sont exactes. Lorsque la liste des participants est définitive, communiquez-la au RSO ou au représentant de l'ATA en vue de préparer les certificats de fin de cours.
Dans la mesure du possible, n’oubliez pas de vous adresser aux participants par leur nom.

	Diapo 4. Présentation des documents du cours
	
	
	

	Polycopiés
Guides pratiques
Supports de cours
· Supports numériques

	Description de l’image : Une personne qui tient dans sa main un support numérique.



Prenez quelques minutes pour présenter les documents du cours.
Expliquez aux participants que vous ferez appel aux polycopiés tout au long de la formation et qu’il convient de les conserver comme documents de référence pour plus tard.
Expliquez aux participants que vous ferez appel aux guides pratiques tout au long de la formation et qu’il convient de les conserver comme documents de référence pour plus tard. Les guides pratiques contiennent des outils pédagogiques et des listes de contrôle ainsi que des exercices très complets. 
Expliquez aux participants qu’ils recevront tous les documents sur un CD à la fin de la formation.

Sujet : Aperçu de l’ATA                                                                            	Durée : 10 minutes 

	Diapo 5. Aperçu de l’ATA
	
	
	

	Créé par le Congrès des États-Unis en 1983. 
Établi en tant qu'initiative majeure de lutte contre le terrorisme international.
Dispense des formations – et l’assistance qui s’y rattache – aux forces de l’ordre et services de sécurité dans le monde entier.

	Description de l’image : Pas d’image.



Présentez l'historique de l'ATA :
En 1983, le Congrès des États-Unis a autorisé la création du Bureau de l’assistance anti-terrorisme (ATA) en tant qu’initiative majeure de lutte contre le terrorisme international. Relevant de la Direction de la sécurité diplomatique (SD), l’ATA dispense des formations – et l’assistance qui s’y rattache – aux forces de l’ordre et services de sécurité des pays qualifiés partout dans le monde. C’est le Bureau du contreterrorisme (BCT) fournit une orientation stratégique à l’ATA.
Les ambassades des États-Unis jouent un rôle continu dans l'élaboration, la mise en œuvre et la supervision de toute assistance fournie par l’ATA. L'agent régional de sécurité (RSO) de l’ambassade est chargé de veiller à l’efficacité du programme et de sélectionner les candidats aux formations.
Passez en revue le rôle des RSO et des agents spéciaux :
Les agents régionaux de sécurité (RSO) sont des agents spéciaux de la Direction de la sécurité diplomatique affectés aux missions diplomatiques des États-Unis. Chaque mission diplomatique opère dans le cadre d'un programme de sécurité conçu et entretenu par la Sécurité diplomatique. 
Les RSO font office de conseillers personnels de l'ambassadeur ou du chef de mission pour tout ce qui a trait à la sécurité et coordonnent tous les aspects du programme de sécurité de la mission. Ils assurent également la liaison principale avec les services de police et de sécurité du pays concerné.
Présentez un aperçu du programme de l’ATA :
L’ATA cible principalement les objectifs suivants :
Renforcer les compétences antiterroristes des pays partenaires en leur fournissant une formation et de l’équipement, dans le but de dissuader et de contrer les menaces terroristes. 
Renforcer les relations bilatérales entre les États-Unis et les gouvernements des pays alliés, par le biais d’une assistance concrète dans des domaines d’intérêt commun.
Approfondir le respect des droits de la personne en partageant avec les autorités civiles des techniques antiterroristes modernes, humaines et efficaces.
Cette assistance a pour objet de répondre aux besoins identifiés et de renforcer les capacités antiterroristes des bénéficiaires en les formant efficacement à toute une gamme de techniques de maintien de l'ordre et en leur fournissant le matériel de soutien adéquat ainsi que des conseils techniques.
Expliquez comment le programme de l'ATA soutient la mobilisation communautaire et les droits de la personne : 
Informez les participants de leur rôle en tant que représentants des services publics tenus de faire respecter et de promouvoir les lois relatives aux droits de la personne dans le pays partenaire.

Sujet : Aperçu du cours                                                                     	Durée : 25 minutes 

	Diapo 6. Objectif du cours 
	
	
	

	Améliorer les capacités des pays partenaires à enquêter de manière proactive et à juger les individus impliqués dans des activités terroristes.

	Description de l’image : Pas d’image.



· Expliquez que la formation ITA met en avant des stratégies et compétences de contre-terrorisme dites proactives conçues pour enquêter, identifier et entraver les activités terroristes. Ce cours aborde également la collecte des preuves, la collecte des informations et le développement de renseignements en vue de poursuivre les suspects en justice. Par le biais de cours magistraux, de discussions de groupe et d'exercices menés en classe, les participants étudieront tous les aspects de l'enquête portant sur des activités terroristes. 

	Diapo 7. Stratégies pédagogiques 
	
	
	

	Présentation
Études de cas
Discussions
Activités
Exercices pratiques

	Description de l’image : Des participants qui travaillent en petit groupe.



Faites remarquer que cette formation fournit des consignes détaillées expliquant comment enquêter sur des activités terroristes. Tout au long du cours, les instructeurs s’appuieront sur des études de cas, mèneront des discussions, feront des démonstrations et emploieront d'autres techniques pour présenter aux participants des stratégies d'enquête dites proactives et réactives. 
· Les stratégies proactives visent à empêcher les terroristes de mener leurs opérations.
· Les stratégies réactives servent à enquêter sur des actes terroristes après un attentat. 
Insistez sur le fait que plus les participants s’impliqueront dans leur apprentissage, plus le cours leur sera utile, à eux et à leurs collègues.

	Diapo 8. Règles de conduite en classe 
	
	
	

	Échanger des idées.
Poser des questions.
Mettre les téléphones portables en mode silencieux.
Arriver en cours à l’heure.

	Description de l’image : Des participants qui travaillent ensemble.



Passez en revue les règles de conduite à suivre pendant la formation. Demandez aux participants s’ils ont des attentes à ajouter à la liste.
Affichez la liste sur une feuille du tableau-papier. Si vous rencontrez un problème pendant la formation, reportez-vous à cette discussion et sollicitez la coopération de chacun.

	Diapo 9. Logistique du cours 
	
	
	

	Le représentant de la classe
Les locaux
Le programme quotidien
La photo de classe

	Description de l’image : Des participants dans une classe.



Annoncez le représentant de la classe.
Faites remarquer que le représentant de la classe est choisi avant l'arrivée des participants. Si le représentant de la classe n'a pas été sélectionné à l'avance, expliquez les fonctions associées à ce titre et demandez aux participants de choisir quelqu'un pour les représenter.
Expliquez les responsabilités du représentant de la classe. Par exemple, il rassemble les participants avant le début des cours et après le déjeuner, contribue à faire respecter les règles de conduite en classe, sert de point de contact entre les instructeurs et la classe et remplit d'autres fonctions pouvant lui être assignées par les instructeurs.
Indiquez aux participants où se trouvent les locaux importants : sorties de secours, toilettes, téléphones, infirmerie ou clinique, cafétéria ou réfectoire, etc. 
Parcourez le programme quotidien, y compris les heures de début et de fin de cours, les pauses et les repas. Annoncez le calendrier des événements importants à venir (visites d'intervenants extérieurs, événements sociaux ou autres activités hors-cours, remise des certificats, etc.).
Note de préparation : Organisez la prise de photo de classe, soit maintenant soit un autre jour de la formation. Essayez de faire en sorte que tous les participants, instructeurs et interprètes y figurent (ainsi que les représentants de l'ambassade ou de l'ATA, s’ils sont présents). Si possible, organisez-vous avec le RSO ou le représentant de l’ATA pour faire imprimer suffisamment de photos pour tous les participants.

	Diapositive 10. Programme du cours (1/2) (Polycopié 1.1)
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	Semaine 1 : Introduction, Mobilisation communautaire et droits de la personne, Introduction à la répression des activités terroristes, Techniques de subtilisation de renseignement, Collaboration avec des sources humaines, Techniques spécialisées et sécurité.
Semaine 2 : Planification et mise en œuvre de la surveillance, Aspects financiers, Investigations sur les lieux d’un crime, Analyse des preuves numériques, Principes fondamentaux du renseignement

	Description de l’image : Pas d’image.



Demandez aux participants de se reporter à la page 2 du Polycopié 1.1. Expliquez qu’il faudra faire preuve de souplesse car certains modules se termineront peut-être plus tôt ou plus tard que prévu.
Résumez les modules qui seront abordés pendant la formation, tels qu’ils apparaissent sur cette diapo et sur la suivante. 

	Diapo 11. Programme du cours (2/2) (Polycopié 1.1) 
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	Semaine 3 : Principes fondamentaux des auditions et interrogatoires, Audition des témoins, Interrogatoire des suspects, Interrogatoire non coercitif, Communiquer avec les médias et le public, Étapes suivantes, Récapitulatif et Évaluation.

	Description de l’image : Pas d’image.



Informez les participants que le cours se terminera au 15e jour.

Sujet : Questionnaire sur les connaissances	Durée : 30 minutes 

	Diapo 12. Questionnaire sur les connaissances en début de formation (Polycopié 1.2) 
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	Il mesure l'efficacité du cours.
Il n'est pas noté.
Il n’est pas obligatoire d’indiquer son nom.

	Description de l’image : Un participant qui remplit le questionnaire sur les connaissances.


Présentez le questionnaire sur les connaissances
Gardez à l'esprit que les « tests » sont toujours un sujet délicat. Informez les participants qu'ils ne seront pas testés quant à leurs capacités et que le questionnaire est anonyme. 
Présentez les points clés suivants :
Sonder les connaissances des participants est une manière d'évaluer la qualité et l'applicabilité d’un cours de formation. Ces types de questionnaires sont également le moyen de s'assurer qu’un cours apporte aux participants les connaissances et les compétences dont ils ont besoin. Le questionnaire sur les connaissances ne mesure PAS les capacités ou l’intelligence des participants. Aucune note ni valeur n’est attribuée aux participants qui y répondent. Les participants ne sont pas tenus d’inscrire leur nom sur le questionnaire et seuls les instructeurs et le personnel de l’ATA ont accès aux résultats.
Le questionnaire sur les connaissances fournit une base de référence permettant d'évaluer dans quelle mesure la formation a atteint ses objectifs. 
En fin de formation, les participants rempliront également un formulaire d’évaluation comportant des questions sur l'enseignement, les supports pédagogiques, les instructeurs, l'environnement d'apprentissage, l'hébergement, ainsi que les services de traduction et d'interprétation. Le formulaire d'évaluation comporte également des sections permettant aux participants de suggérer des améliorations à apporter au cours et d'énumérer les compétences ou les informations qu’ils pensent avoir acquises. Nous le répétons, cette évaluation n'est pas un test de compétences, mais le moyen de recueillir diverses opinions sur la façon dont nous pouvons améliorer le cours.
L'évaluation et les mesures correctives permettent à l'ATA de continuellement améliorer ses formations. Ce processus d'évaluation identifie dans quelle mesure un programme contribue au perfectionnement des participants et détermine globalement l'efficacité de l'ATA dont le rôle est d’aider les autres pays à lutter contre le terrorisme. 
Administrez le questionnaire sur les connaissances
Distribuez le polycopié 1.2 : Questionnaire sur les connaissances en début de formation. 
Faites ressortir que ce questionnaire est imprimé recto et verso et rappelez aux participants de répondre à toutes les questions.
Expliquez que les questions sont à choix multiples et portent sur l’enseignement des divers modules. Pour chaque question, choisissez l'option qui y répond le mieux. 
Donnez aux participants tout le temps nécessaire (au moins 30 minutes) pour répondre au questionnaire, mais sans les laisser consulter les documents du cours. Lorsque les participants ont terminé, ramassez les questionnaires. 
Noter et utiliser le questionnaire sur les connaissances
Notez les questionnaires à l'aide du classeur Excel situé dans le dossier LEAD du CD contenant les supports du cours. Ce classeur note automatiquement les réponses. L’appendice B du module 0 : Administration du cours contient un guide méthodique expliquant comment utiliser le classeur. L’appendice A du module 0 contient la grille des réponses au questionnaire sur les connaissances. La grille des réponses indique le numéro de module, de diapositive et d'addenda associé à chaque question. 
Appuyez-vous sur ces résultats pour évaluer le niveau des connaissances de base des participants et déterminer dans quelle mesure il conviendra d’entrer dans les détails pendant les modules qui suivront. 
N'oubliez pas que le questionnaire sur les connaissances en fin de formation comprend les mêmes questions. Ne divulguez pas les réponses et ne rendez pas les questionnaires aux participants.
Conservez les questionnaires pour les soumettre avec le rapport post-action.
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